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(Tratamientos, Sras, Sres...)

Hace algo mas de cuatro afios, en este mismo lugeipba una nueva andadura al
frente de la Universidad de Cdordoba. Y comenzalnégepdo de manifiesto mi vocacion
por el Servicio Publico, al igual que el de laitsion a la que tengo el honor de
representar.

Hoy, cuatro afios después, recibida de nuevo ldawa de la comunidad de personas
gue conforman la Universidad de Cérdoba, quieromiseprimeras palabras sean para
dicha comunidad, a la que me debo, y a la que agcacese importante respaldo.

Apoyo y reconocimiento que, en justicia, debo edéeral equipo de Direccion que me
acompafd y que continla acompafiandome, y al oatedg personas que forman la
Universidad de Cérdoba, y que dia a dia hacendnaciy mejorar a nuestra institucion.

Respaldo por lo hecho pero, especialmente y asitiendo, por nuestro compromiso
con lo que hay que hacer. El proyecto que hemaeptado para los proximos cuatro
afos se traduce en objetivos y acciones concrats, de equilibrar ambicion y

realismo, y su desarrollo se basard, como siem@meos hecho, en el dialogo y el
consenso.

Si tuviera que hacer un balance de estos cuat®\afmyectarlo al futuro lo resumiria
en tres palabra€ompromiso, colaboracion y gratitud.

Compromiso de los miembros del equipo de gobierno y de lauwrodad universitaria
en hacer una universidad mejor, exigiéndonos cddanmhs y no estando nunca
satisfechos por cada hito conseguido.

Colaboracion interna, pero también, y de una forma muy espeaah las
administraciones e instituciones, sin las que amaen nuestro camino hubiera sido
imposible.

No hubiéramos podido dar solucion a los principaledlemas de nuestra Universidad
sin el didlogo y la colaboracion con el Gobierndedpana y el Gobierno de Andalucia.
Atras queda la incertidumbre por la promocion destne profesorado y su renovacion
generacional, gracias a los cambios introducidosleeraplicacion de la tasa de
reposicion y a la contratacion de profesorado ayteddoctor.



Aunque no podemos estar satisfechos. Una parteriampe y clave de nuestra
universidad, nuestro personal de administraciGsernyicios, no ha podido aun ver
cumplidas sus expectativas siendo prioritario adola reduccion de la temporalidad en
este colectivo.

Si hablo de colaboracién, no puedo olvidar a mismafneros rectores y rectoras.
Nuestra tarea de coordinaciéon no es facil. Dieaarsidades con diez realidades
distintas, en ocho provincias que, a su vez, tiesieraciones diferentes. Pero con un
objetivo comun, ser motor de desarrollo y verteldraterritorial desde la docencia, la
investigacion y el intercambio del conocimiento ebsector productivo.

Un objetivo que no podremos alcanzar sin contarutomodelo de financiacion que dé
respuesta a la singularidad de cada universidagb Ah lo que venimos trabajando
junto al Secretario General de Universidades y esaluyos pilares fundamentales
deberiamos alcanzar un acuerdo, Gobierno andaluaiwersidades, mas pronto que
tarde. Un acuerdo que consolide todo lo logradoeybase en los principios de
convergencia, plurianualidad, suficiencia y coberfinancieras.

Y garantice el incremento presupuestario necegaaia que podamos cumplir con
nuestras obligaciones como universidades publicambre el que se nos exija a las
universidades rendicion de cuentas y cumplimiestolgjetivos.

Si hablamos de lo logrado, quiero agradecerle P8eaidenta, la mejora sustancial en
la financiacién de las universidades publicas ddaturcia, especialmente por el como
se realiza nuestra financiacion, con un plan adeaésoreria y mediante transferencia.

Como rector, y también como presidente de las 8algs de 1+D+i de la CRUE
Universidades Espafiolas y de la AUPA, debo in&direl papel imprescindible de la
generacion y del intercambio de conocimiento conatones del desarrollo econémico,
social y cultural, de la urgente necesidad de casleigislativos a nivel estatal que nos
permitan el desarrollo normal de nuestra actividad.

Y como no, mas financiacién, pero no sélo publidadalucia, Espafia, necesitan,
necesitamos, que el sector productivo haga unastgpueal por la innovacion a traves
del conocimiento. Tenemos todas las piezas deleppara ello, y el encajarlas
adecuadamente debe ser un reto compartido queia®iosralcanzar.

Si la politica se desarrolla basicamente con etymeesto, también se hace con la
estructura de un equipo gobierno. El hecho de purar desarrollo territorial, politica
inclusiva, sostenibilidad, innovacion docente {tuma al nombre de los vicerrectorados
de la Universidad de Coérdoba es evidenciar las$ipeioritarias de los proOximos cuatro
afos, junto a las irrenunciables de investigadai@eencia e internacionalizacion. Todo
ello sustentado en una gestiéon profesional, péaido del buen funcionamiento de una
institucion

Y si hablamos de estructura, los rectores y restarigamos al futuro con esperanza por
la creacién de una consejeria que incorpora eroswbre UNIVERSIDAD. Y el que
sea UNIVERSIDAD, en singular, lo refuerza. Univdesl como concepto, y no
universidades como grupo de instituciones. Que @etesejeria sea dirigida por Lina
Galvez, quien sabe cuenta con todo mi apoyo y odcdain, no puede hacer mas que
afianzar nuestra esperanza.



No quiero dejar pasar la ocasion sin agradecertandmRamirez de Arellano su trabajo
al frente de la Consejeria de Economia y Conocitmjérabajo sin el cual hubiera sido
dificil avanzar en la mejora del sistema univergitandaluz, y que confio, confiamos
todos los rectores y rectoras, seguira haciéndekdal la Consejeria de Economia,
Hacienda y Administracién Publica

Querido Antonio y querida Lina, hace cuatro afigsbién me acomparfasteis en mi
toma de posesion, aunque en una posicion difeeenéste salon. No quedan muy lejos
esos afos en los que los tres colaboramos comerredtores de posgrado para poner
en marcha un nuevo y nada facil modelo de posgradindalucia.

Sra. Presidenta, Sras. y Sres, no hay desarrollarsversidad. Ni mejora del sistema
productivo sin universidad. Ni incremento del PIB siniversidad. Ni sociedad
moderna sin universidad. Y no hay universidad &rsgnas. Los recursos deben ser
suficientes y adecuados. Hemos demostrado duractésis que sabemos hacer nuestra
labor. Lejos de la critica facil y de los interesgeados para desprestigiar a la
universidad espafiola, en general, y publica encpéat, la Universidad sigue siendo
una de las instituciones mejor valorada por la extad, desarrollando nuestras
funciones con buena nota.

Y por qué no, hablemos de rankings. Nuestras mossi en los rankings son muy
superiores a las que corresponderia si clasificdsdas universidades en funcién de los
recursos recibidos, siendo de los sistemas maaceBcy eficientes. Ese reflejo del
trabajo bien realizado debe servir de acicate pangeguir mas y mejores resultados,
pero también para poder disponer de los recurses mgresariamente, permitan lo
anterior.

Al principio de mi intervencion hablaba de comprsmi colaboracion y gratitud.
Gratitud , como he expresado antes, por el respaldo acumdladnte 4 afios dentro y
fuera de nuestra Universidad, y el recibido pareidn este nuevo periodo lleno de
ilusiones y trabajo por hacer.

Gratitud a todos los comparfieros y compafieras quesamacompafado en estos cuatro
afnos. Gratitud a los que hoy me acompanais enastade posesion, y que representan
el compromiso de nuestra comunidad universitaria.

Y gratitud a nivel personal. De manera muy especial familia, por su inmenso apoyo
y generosidad. Ellos son los que sufren mis auaengimis desvelos por nuestra
Universidad. Lo comprendeis, y por ello mi gratizgdaun mayor

Sra. Presidenta, quedo a su disposicion, a la dbleBo que preside, y a la de mis
compaferos Rectores y Rectoras para trabajar damente, para sumatr.

Trabajaremos siempre desde una absoluta lealtéitlaonsnal para dar lo mejor de
nosotros mismos a nuestro estudiantado y a ladaatia la que nos debemos como
servidores publicos.

José Carlos Gomez Villamandos



