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Creo gue todos cuantos accedemos en algin momemntoestra
vida a puestos de gestion o de representacionaddatfa esfera
publica, lo hacemos siempre al menos con una meeclasion

y de responsabilidad. llusién por tener la opodadide llevar a
cabo un objetivo compartido con otras muchas passgnpor

plasmar en la realidad un programa que ha merascidonfianza,
y responsabilidad por tener que corresponder Z@s@anza y a
las expectativas generadas sabiendo que para elleramos
afrontar problemas y situaciones que no siemprénsde facil

solucion.

Pues bien, son esos sentimientos, acrisolados aéorda
experiencia de cuatro afos, los que quisiera, @@aexpresar
aqui esta mafana, agradeciéndoles a todos su gieesen

Y es esa experiencia la que me lleva en esta acasigrimar
guiz& un poco mas la responsabilidad sobre ladugPero tengo
ilusion también en que la sabiduria que el pastosiesiglos ha
ido depositando en la institucion universitariadecen auxilio de
sSus gestores para superar las dificultades quielopos actuales
nos deparan.



Durante los proximos afnos la Universidad espafglarytanto la
andaluza debera responder a un reto trascendemtesyduturo.
En realidad a un reto trascendente para el futartoda Europa:
la construccion del Espacio Europeo de Educacigeesor. Un
sistema de ensefianza que trae consigo nuevos tosgapuevas
estructuras y que, aun siendo susceptible de nsej@stamos
convencidos sera una herramienta eficaz a la ho@bdrdar los
planteamientos cientificos y formativos que las iestades
avanzadas del siglo XXI nos demandan. Un sistersa aglemas
de aprender a aprender y de hacerlo durante todddahara aun
MAas necesarias la iniciativa, el trabajo en equip@ calidad
contrastada y la optimizacion de los recursos des qu
dispongamos.

En el sistema universitario andaluz hemos culmiphdoe pocos
meses, una de las fases sustanciales y previadalpreceso con
la aprobacion del mapa de titulaciones de la codashautonoma
conforme a los nuevos Grados y Planes de Estudios.

Y con un avance de aquellos que iran incorporandoserto y
medio plazo. Creo sinceramente que no sélo hemnmadizZado
cumplidamente el trabajo que se nos pedia, sincésieeha sido
también un buen trabajo que nos permitira segtuasdo a las
universidades andaluzas en los primeros puest@syauwcupan
en muchos de los rankings que vienen haciéndosdicgsib
ultimamente. Unos rankings que empiezan a refleljasfuerzo
coordinado de muchas décadas, realizado por umades, Junta
de Andalucia y centros de investigacion, en el dabemos
perseverar y fruto del cual estan actualmente enhagroyectos
capaces de llevarnos aln mucho mas lejos.



Por citar solo un ejemplo, entre ellos vuelventaresstos dias de
actualidad los campus universitarios de exceleintgnacional,
como consecuencia de la segunda convocatoria dgeqios
llevada a cabo por el Ministerio. La UniversidadGt@doba tuvo
en su dia la inmensa satisfaccion de ver comourddp
internacional, constituido al efecto dentro de lampra
convocatoria, seleccionaba como uno de los nueveyegtos
merecedores del sello de excelencia internacidngresentado
conjuntamente, en el ambito agroalimentario, cors la
universidades de Almeria, Cadiz, Huelva y JaéooiYello la de
colocar a Andalucia en el mapa de la excelencara¢l Unico de
la comunidad seleccionado.

Hoy, pocos meses después, estamos seguros deteuaxigs se
volvera a repetir muy pronto como consecuenciaadeniejoras
en los proyectos y en las agregaciones que sdéwaud a cabo
sobre la experiencia adquirida. Y que el sistem&eusitario
andaluz se encuentra a punto de dar un nuevo pastativo en
este terreno. Algo a lo que no sera ajeno el helehgue éste
siempre se haya concebido sobre la base de unaiaai@ec
conjuncién entre colaboracién y competencia, cistamcia que
le hace estar especialmente preparado para lopdemue se
avecinan. Desde la Universidad de Cérdoba , aptansieste tipo
de iniciativas y siempre estaremos dispuestos &cipar como
socios en todos aquellas en que pueda considevalgEsa
nuestra presencia prestando todo el apoyo y wmiisiidad de
gue seamos capaces.

Hace pocos dias oiamos decir al Ministro de Eddocacibmo
después de los afios de democracia en los que seiti@o
fundamentalmente en la idea de abrir el ambito &t a toda
la sociedad, debemos ahora armonizar ese logro leon
consecucion de cotas de excelencia.



Una idea en la que incidia el presidente Grifarbt@men una
reciente intervencion publica al calificar la edtidba como la
maxima prioridad, afadiendo que” ha de poder compag
universalidad y excelencia porque el conocimientola

inteligencia y la capacidad de las personas sorelesentos
fundamentales del crecimiento econdémico.

A ello- afladia- hemos de sumar mas inversionésvestigacion
y desarrollo tecnolégico, en particular en el segboivado,
potenciando las asociaciones con el publico y lapemcion
empresarial en este terreno”.

El reto es pues, una vez mas, conjugar cantidadligad de
forma equitativa, buscando tambiéen la eficacia gfieiencia, sin
merma de los derechos sobre los que se levantstathoesocial y
democratico como el nuestro y en funcién de loosrey

posibilidades de cada momento. Solidaridad y cporsabilidad,
consenso y capacidad de sacrificio, sin renunamaretio a los
valores derivados de la pluralidad de opcionedadsitica o del
contraste de pareceres y criterios, son elemeriesdgbemos
recuperar para la vida politica.

Iniciativas y actitudes como las citadas formarigde la ilusion
a la que antes me referia. Es en ellas dondemuaosricidir a la
hora de buscar un lema para el programa que asysraan
desarrollar durante los proximos cuatro afios ésnigersidad de
Cordoba: "Mas ilusién para el futuro”. Una ilusigoe debe
alimentarse también de realismo, de trabajo y fieee=, y que
debe ser la base de nuestras acciones de cons@gsaoientadas
tanto en el didlogo como en la experiencia de @esttiquirida.



En un pais necesitado de confianza y de aunar reefuen
beneficio de todos los espafoles, la Universidabbeddar
ejemplo de cdmo generar esa confianza. Y a ellaapbsaremos
en el ambito de nuestras competencias y respoitzalas desde
el equipo de gobierno que presido. Sin olvidar alge, por
reiterado, no solemos valorar ni poner en practicasu justa
medida: que las crisis generan oportunidades queehemos
desaprovechar para llevar a cabo reajustes e itaplan
innovaciones y cambios que la placidez de los tesmgde
bonanza dilatan.

Ese es el compromiso de la Universidad de Cordoigaqgiero
hoy aqui destacar, expresar y reiterar publicagerin

compromiso para dar saltos cualitativos tanto equie se refiere
al sistema universitario andaluz como al desarretonomico-
social de nuestra comunidad autbnoma para evolacimarcia los
nuevos marcos formativos y productivos que tantoEernopa
como en todo el mundo se estan demandando.

Y si pedimos el mantenimiento e incluso el incretoede
esfuerzos y recursos por parte de las AdministnesidPublicas
justo es que ofrezcamos a cambio nuestro compoocas una
gestion exigente, eficaz y eficiente de los misngosiuestro
esfuerzo para incrementarlos a través de las vi@&ssg nos
ofrecen para ello: captandolos externamente, ntejoranuestra
competitividad formativa e investigadora, increnaamodlo Ia
transferencia del conocimiento y dinamizando elidoe
productivo de forma que pueda generar riqueza Yyleam
optimizando el uso de nuestras instalaciones deicEes e
infraestructuras cientificas y propiciando programale
modernizacion y actualizacién permanente. Se tratdefinitiva
de pedir. Pero también de devolver, de aportargndiguecer.



No por ello debemos dejar de prestar atencion adgss y
prestaciones sociales que tanto nos ha costadegng que
con tanto esfuerzo y sacrificio hemos alcanzadesadollado a
lo largo de tanto tiempo. Cuando se hable de unsersidad de
élites siempre habra de referirse a élites intetdes dentro de
una institucion accesible a todos sea cual fuareandicion
economica o social. Y en esa linea debemos contauazando.

No debemos renunciar a continuar trabajando ererd&bracion

de la comunidad andaluza a través del conocimiedéo,la
investigacion y la innovaciéon. Algo para lo que mmpus de
excelencia se muestran como una via de inmensas
potencialidades, no so6lo a la hora de experimemaelos y
formulas de cooperacion, sino de crear también esred
infraestructuras con agentes externos que configurkereses
comunes, sumen capacidades y permitan abordarvolsjahas
amplios y ambiciosos.

No quisiera dejar de insistir aqui sobre dos cotosep
fundamentales en este contexto: la importanciaot¢ac con los
recursos necesarios para dos actividades tan ndsvaomo son
la investigacion y la implantacion del EEES y lacesdad de
comprender que la educacion y la formacion estagl adacleo de
cualquier planificacion econémica que queramosiestrar en el
futuro, porque ese futuro, mas que nunca, pre@spetdsonas de
alta cualificacion a la hora de dar respuesta adéasandas de
empleo. Alemania y Estados Unidos han dado un lejemplo
hace pocas semanas, no solo no tocando en sudtesctos
capitulos de Educacion y de Investigacion sincalgan aspecto,
incrementandolos, convencidos de la bondad de estas
excepciones.



De aqui que el modelo de financiacion sobre eltliqedebaten
las universidades espafioles cobre aiun mas aculafdaesar de
ser una de las diez primeras potencias economeaasuwhdo, la
tasa de paro de los titulados espafoles siguedesfaor encima
de la media de la OCDE, inferior el gasto en bgcass de un
tercio de los titulados universitarios espafioles/eseabocado a
optar por puestos de trabajo que nada tienen queowvesu nivel
de cualificacion.

Tratar de enmendar estas cifras es aun mas dficiél actual
marco de recortes y ajustes presupuestarios, pemwodo alguno
se debe renunciar a ello. Es mas debemos reafioman su
necesidad y ahondar en la hoja de ruta elaboradagste fin y
considerar en su justa medida propuestas comovigide y

actualizacion de los precios publicos, condicidaaraportaciones
publicas a la consecucion de determinados objetivegorar la
estructura interna de la gestion, implantar o meetesolo los
grados que tengan una demanda y calidad minimas etceet

La formacion permanente, la internacionalizaci@ntdspuesta a
la evolucion constante de nuestro entorno debenéatse

también a nuestras propias estructuras, a nuestpiopgpersonal,

a la mayor profesionalizacion de muchos de nuesgpscios y a

las propias formas de gobierno universitarias ypasicipacion

en el.

A pesar de la amplia apertura hacia el exterior due
experimentado tanto la sociedad como la universigiguhiola
durante los ultimos afos la relacion con otrassagesograficas
debemos seguir avanzando en este esfuerzo.



En el mundo estan sucediendo cambios vertiginosparecen
nuevas estructuras, se redisefan alianzas e infagen las que
debemos estar muy atentos y en las que debemdspgaaren la

media de nuestros intereses. La realidad derivadbg paises
emergentes, de los cambios en el sistema de ne&scientre
Estados Unidos y la Unién Europea o la rapida eiofudel

propio gobierno econdmico de la Union Europea sdiicadores
gue asi lo estan ya expresando.

Quiero agradecer para finalizar la colaboraciorpgya que he
encontrado durante los ultimos cuatro afos tania eomunidad
universitaria cordobesa, como en las distintas Adtraciones,
instituciones, en particular la Junta de Andalugiaotras
instituciones y agentes sociales para llevar ao cabestra
labor(Secretario General de Universidades) (D? Pilar Caler)

Creo sinceramente que hemos cumplido razonablemeore
cuanto nos propusimos en nuestro primer mandataeyadpora
esperamos poder culminar en unos casos y ampliatrea en
beneficio de la sociedad que nos hace posible § que nos
debemos.

No es este el momento de reiterar el programa gpigaanos a
desarrollar durante los proximos cuatro afos, mufiemente
difundido y debatido durante la campafa electdPako si de
reiterar nuestro compromiso con sus contenidosietanimo de
desarrollarlo entre todos.

Sera preciso adaptarlo a las circunstancias qua &lieyando la
situacion politica y econOmica Yy porque sin duglgpresentaran
problemas e imprevistos que serd necesario abardar el
concurso de todos.



Especialmente en cuanto se refiere a la adaptad&nlos
Estatutos a los nuevos marcos normativos, pero iéand los
nuevos tiempos, llevando frescura y dinamismo,tigigacion e
imaginacion a la vida y a la gestion universitaparque las
personas siguen siendo nuestro principal activo westna
principal preocupacion sin demérito de cualesquieteos
objetivos

NO quisiera en estos tiempos que corren y dentestiecontexto
dejar de subrayar aqui, cuando hablo de las pessoaa
importancia de quienes trabajan al servicio de las
administraciones,bien desde el ambito laboral odeales el
administrativo, ni de la del funcionariado en gaheras
recientes medidas econdmicas han vuelto a airemrsane de
topicos acerca de estos colectivos en su gran hmaayusiertos
cuando no injustos. Ninguna Administracion del nmurmlede
llevar a cabo su cometido eficazmente sin un furaiado
cualificado para ello. Por ello, acceder a la FamcPublica
supone un proceso de seleccion adecuado y exigentdas
tareas a desarrollar que a veces requiere afose@arpcion y
progresar dentro de ella, nuevas pruebas y reqiemtios ademas
de las revisiones continuas que suponen los mosisiatemas de
control de calidad. Y es de justicia reconocer sdighcion al
ambito de lo publico, porque como todos saben@fciblico es
un concepto de Derecho romano que significa servicila
ciudadania

Muchas gracias a todos por su asistencia.



